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CONSIDERACIONES GENERALES

El papel social de los museos y centros de arte contemporaneo

Durante las ultimas décadas, los museos dedicados al arte contempordneo han experimentado
no solo una proliferacién extraordinaria en nuestro pais y en los de nuestro entorno, sino
también una importante transformacién en los modos de produccidn artistica, asi como de sus
objetivos y contenido. Esto los ha dotado de especificidad y singularidad respecto a otras
instituciones museisticas, mas acentuadas aun en los centros de produccién y de creacion.

Las instituciones dedicadas a la creacidn contempordnea deben ser lugares abiertos al
pensamiento critico y espacios que incentiven la capacidad transformadora de las practicas
contemporaneas.

Son, pues, tanto lugares de produccion y generacion de propuestas de creadores y creadoras
actuales como de investigacion y estudio de las précticas artisticas contemporaneas.

Es el objetivo de este documento establecer una serie de recomendaciones que articulen
comportamientos, formas organizativas y enfoques considerados como buenas practicas,
entendidas desde la flexibilidad que las practicas culturales y artisticas actuales demandan de
las instituciones que las sostienen.

OBJETO Y ALCANCE DE ESTE DOCUMENTO

Este documento de buenas practicas es el resultado de las conversaciones iniciadas en junio de
2006 entre el entonces Ministerio de Cultura, la Asociacion de Directores de Arte
Contemporaneo, el Consorcio de Galerias de Arte Contempordneo, el Consejo de Criticos de
Artes Visuales, el Instituto de Arte Contemporaneo, la Unidn de Asociaciones de Artistas Visuales
y la Unién de Asociaciones de Galerias de Arte de Espafia. El documento no tiene caracter
normativo y solo supondrd compromisos para aquellas instituciones que lo asuman y sin que en
ningln caso pueda suponer el desistimiento de la responsabilidad politica y cultural de las
instituciones que dispondrdn del control de los plazos a la hora de implantar las
recomendaciones que aqui se expresan.


http://www.iac.org.es/seguimiento-del-documento-de-buenas-practicas/documento-de-buenas-practicas-en-museos-y-centros-de-arte
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El Ministerio de Cultura y Deporte se compromete a trabajar en favor de los objetivos que se
plantean en este documento, siempre que no supongan una injerencia con las competencias de
otras administraciones, y anima a que otras administraciones gestoras adopten las
recomendaciones aqui reflejadas para favorecer la insercién social de los museos y centros de
arte contemporaneo.

Entendemos que estas buenas prdacticas deben garantizar el cumplimiento de las siguientes
funciones por parte de las instituciones:

Coleccionar, conservar e incrementar el patrimonio artistico de los siglos XX y XXI y activar un
nuevo patrimonio publico de lo contempordneo, consistente tanto en obras como en
manifestaciones artisticas de otra naturaleza.

Invertir una buena parte de sus recursos en la conceptualizacién y produccién de nuevas obras
de artistas en vias de consolidacion (1+D+l en las artes visuales).

Mantener relacién con artistas y con comisarias/os con las que colaboran, respetando los
derechos de autory formalizando los acuerdos mediante contratos por escrito, incluyendo todas
aquellas cuestiones que por ley sean de obligado cumplimiento.

En caso de que el museo o centro de arte vaya a financiar la produccidn de obra, se recomienda
negociar con artista y galeria (en su caso) las condiciones de adquisicion preferente por parte
del museo, siva a comercializarse, y en qué condiciones, ademds de su debida mencién al apoyo
institucional recibido.

Desarrollar programas de colaboracién y proyeccion a escala internacional, integrandose y
fomentando redes de colaboracién a escala local, autondmica, estatal e internacional.

Alentar la creacion de un contexto artistico local, impulsando la colaboracidn con su entorno
social y cultural, mediante programas publicos, educativos y de formacidn.

Informar al menos una vez al afio de las lineas de trabajo del equipo gestor al sector y a la
ciudadania, a través de las memorias anuales de actividades.

FUNDAMENTOS PARA LA CREACION Y DEFINICION DE LA INSTITUCION

Definir los objetivos del centro

Toda administracidon publica que se proponga renovar o crear una institucién artistica, debe
partir de los objetivos y la definicion del centro, ademds de un conocimiento exhaustivo del
contexto en el que este se inserta, como institucién situada a la que aspira a ser. Este analisis,
junto con el de las necesidades de las futuras personas usuarias del centro, serd fundamental
para la consecucion de sus objetivos y para su proyeccion a nivel local, territorial e internacional.
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Asi, una primera norma o buena practica en esta materia seria establecer previamente el
proyecto cultural que se quiere afrontar. Clarificar, en primer lugar, su caracter, objetivos y
funciones principales: configurar una colecciéon (museo), incentivar la produccién artistica y su
difusion social (centro de creacion/centro de arte en la linea de las Kunsthalle centroeuropeas),
o hibridar esas dos funciones bdsicas (museo-centro de arte). En segundo lugar, atender la
temporalidad que abarcara la coleccién y/o actividades (modernidad, contemporaneidad o
apuesta de futuro). Tercero, delimitar el ambito territorial de la coleccién/actividad (local,
autondmico, estatal, internacional) que determinara, a su vez, el ambito de sus relaciones.

Participacién y consenso

Una segunda buena practica tendrd en cuenta la opinidn, participacidon y el maximo consenso
posible entre profesionales del sector, agentes e interlocutores/as del mundo del arte
contemporaneo, asi como la sociedad civil, en la definicién de dicho proyecto artistico. Solo a
través de estas dos premisas, la institucién publica podrd dimensionar el esfuerzo de recursos
(econédmicos y humanos) que exigira el nuevo o renovado equipamiento (edificio de nueva
planta o rehabilitacion, la programacion, la relaciéon de puestos de trabajo, la adquisicidn de
fondos, etc.), asi como otras decisiones relevantes: si asumira sus costes o si acudirad a otras
instituciones publicas o al sector privado, la constitucion de un Patronato, la eleccion y
contratacion de la Direccidn artistica y la eleccién y contratacion del arquitecto o arquitecta,
entre otras.

Priorizar el papel del/la artista como base de |a actividad y dptimo funcionamiento de los museos
y centros de arte contempordneo

Independencia de la institucidn

Las y los responsables politicos e institucionales procurardn la independencia artistica de la
Direccién y del equipo del museo o centro de arte, absteniéndose de cualquier injerencia en la
programacion. Al mismo tiempo, facilitaran y favoreceran procesos administrativos, econémicos
agiles y adecuados dentro del marco normativo vigente.

Este régimen de buenas prdacticas prestara atenciéon al cddigo deontolégico del Consejo
Internacional de Museos (ICOM).

EQUIPAMIENTOS

Un elemento estructural de gran importancia es el espacio donde el museo y centro de arte
realizan sus programas y actividades: debe ser una infraestructura con las caracteristicas
espaciales y tecnoldgicas adecuadas a los objetivos perseguidos, para asegurar su idoneidad y
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buen mantenimiento. En caso de ser de nueva planta, el proyecto se elaborara en didlogo con
un equipo especializado y con diversos perfiles en el dmbito de la gestidon cultural, museogréfica,
de conservacion...

COLECCIONES

Un posible marco de actuacion son las lineas establecidas en la Estrategia para las artes visuales,
promovida en 2011 por el entonces Ministerio de Cultura y elaborada conjuntamente por un
equipo de profesionales independientes con la participacion de las asociaciones mas
representativas del sector. Las lineas de trabajo para alcanzar la mision de la institucidon podran
ser estas:

Fomentar la creacidn y el apoyo a las y los creadores
Fomentar el patrimonio artistico contemporaneo

Apoyar a plataformas y agentes culturales para el desarrollo de las practicas artisticas
contemporaneas

Impulsar la accién exterior y apoyar la internacionalizacién del sector
Apoyar las acciones formativas y de investigacion

Promover el arte contemporaneo como medio para la cohesién social.

En lo que concierne al fomento de la creacion contempordnea y al apoyo a las y los creadores,
los objetivos se deberan concretar en acciones especificas, garantizadas por los recursos
previamente establecidos:

Impulsar proyectos que dediquen una mayor atencién a la produccién, la innovacion artistica, la
investigacion o el conocimiento critico.

Implementar politicas de estimulo para las y los creadores y el valor de la investigacidn en los
procesos artisticos.

Apoyar el trabajo interdisciplinar entre la creacién artistica y otras practicas de innovacién
cientifica y tecnoldgica para lograr un mayor impacto social.

RECURSOS FINANCIEROS

Una buena practica imprescindible es dotar al museo, institucion artistica o centro de arte
contemporaneo del presupuesto suficiente para poder llevar a cabo su adecuada gestién y
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cumplir con sus fines y objetivos. En dicha dotacidon deberan estar incluidos los costes derivados
de la actividad artistica y la programacién cultural, asi como los honorarios de todas las personas
profesionales implicadas.

Para una correcta gestion del museo o centro de arte serd necesario que los presupuestos
estatales, autonémicos o locales contemplen una dotacién presupuestaria anual suficiente para
alcanzar los objetivos culturales propuestos.

Este presupuesto debe estar garantizado por el drgano rector, asegurando que siempre se
dispondrd de los medios econdmicos necesarios para desarrollar aquello para lo que la
institucion ha sido creada.

El presupuesto global puede estar integrado por recursos publicos y privados, complementando
estos ultimos a los primeros, sin que influyan en los objetivos y principios bdsicos del proyecto
museistico.

Para ello, las personas responsables de la institucidn colaboraran con la Direccidn para localizar
y estimular a quienes puedan aportarlos desde el sector privado.

En todo caso, la consecucidon de recursos econdmicos privados no debe dar lugar a la
disminucién de los recursos publicos que deben garantizar el buen funcionamiento de la
institucion museistica.

RECURSOS HUMANOS

Es imprescindible un organigrama laboral acorde con los objetivos deseados para el
funcionamiento agil, eficaz y ordenado. Asi, el objetivo de la institucién es consolidar una
plantilla estable y con perfiles especializados en cada una de las areas que se establezcan.

La administracion encargada de la gestién de la institucidon garantizard una plantilla suficiente
para cumplir con los fines de la institucidn. Se velard por la formacién y especializacién del
personal técnico y por la independencia e idoneidad del personal directivo.

Toda institucién artistica de titularidad publica deberd configurarse sobre una estructura con
unas competencias y funciones bien definidas: Direccién y equipo técnico. En los estatutos o
reglamento de los museos o centros de arte se regularan las funciones, el ambito y los limites
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de las competencias de la Direccidon y areas basicas y se garantizard la maxima estabilidad y
colaboracidn en el desempeiio de sus respectivas responsabilidades.

Se velard por el cumplimiento de la normativa en materia de igualdad de género, asi como por
alcanzar en el equipo la mayor diversidad de sensibilidades posible para favorecer las lecturas
transversales en una institucidon que aspira a ser lo mas abierta posible.

La Direccion

La Direccidn ostenta la mdxima responsabilidad del museo o centro de arte en su doble funcién
curatorial y gestora. Para cumplir con eficacia su misién debe estar plenamente respaldada por
todos los érganos de gobierno de la institucion.

Seleccién de la Direccion

El concurso sera el sistema mds idéneo por el cual los y las directoras son elegidas en base a las
normas basicas que se detallan a continuacion:

1. Ladecision sobre el nombramiento de un nuevo director o directora es responsabilidad del
Patronato del museo (ver el punto 6 de este documento). El Patronato podra contar con el
asesoramiento de una comisidn, compuesta por personas de prestigio en los diversos dmbitos
del sector contemporaneo (produccion artistica, teoria, debate, mediacién y difusién del arte,
gestidn cultural), que examine con total independencia las candidaturas. Esta comisién asesora
deberd ser nombrada por el Patronato. En aquellos centros y museos con caracter nacional y
con vocacién internacional, es aconsejable que la comisidon cuente con expertos y expertas
extranjeras.

2. El Patronato debera elaborar y hacer publica una convocatoria en la que se detallaran los
requisitos para el cargo y las condiciones del cargo/contrato (el concurso se llevara a cabo con
publicidad y concurrencia). Ademas, sin caracter vinculante, podran invitar nominalmente al
concurso a los y las profesionales que consideren apropiadas. Finalmente, una vez elegida por
el Patronato la candidatura idénea, dicha eleccion se propondrd a la Administracion
responsable. Es recomendable la firma de contratos suficientemente pormenorizados que
garanticen el desarrollo de un programa.

3. Las personas candidatas al puesto de Direccion deberan presentar al Patronato y a la
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comision no solo un completo curriculo que atestigilie sus méritos y su experiencia profesional
para el cargo, sino también un proyecto especifico para el museo o centro, y para el periodo
causa de contrato (en su caso). Para la redaccion de dicho proyecto, la administracion
convocante debera proporcionar a los y las interesadas toda la informacidn necesaria sobre el
museo o centro de arte. En caso de producirse consultas posteriores, los nuevos datos se daran
a conocer a todas las personas participantes en el proceso de seleccion.

Para la conformacion de los tribunales/comisiones de expertos y expertas que se encarguen de
la seleccidon de las direcciones de museos y centros de arte, se respetara siempre la paridad de
género y al menos uno de sus miembros serd designado por la Comisidn sectorial del arte
contemporaneo.

Aguellos patronatos que decidieran actuar como jurados podran hacerlo con la totalidad de sus
miembros o a través de una representacién de sus miembros que estén especializados en arte
contemporaneo.

Se dardn a conocer los miembros de estas comisiones de seleccidn junto con la convocatoria
correspondiente, que debera tener claramente especificados los requisitos y los méritos en las
bases reguladoras de dicha convocatoria.

Contratacién del director o directora

Se procurard buscar modelos que protejan la independencia y capacidad de decisién de la
Direccién del centro.

La relacidon contractual del director o directora debe desvincularse de la duracién de la
legislatura politica, por lo que se recomienda (en su caso), el contrato de cinco afios.

El incumplimiento del proyecto que el o la directora presentaron al concurso u otras causas de
peso pueden llevar a la pérdida de confianza y a la destitucidn en su cargo. En tal caso, debe ser
el Patronato o el érgano rector colegiado pertinente, el encargado de argumentar esta decision
a la administracion titular y al sector.

Por el contrario, la satisfaccion con el trabajo del director o directora deberia conllevar la
renovacion de su confianza en la forma en la que se resuelva; si fuera contrato, una vez
transcurridos cinco afos, por un periodo igual, y previa presentacion, por parte del director o
directora de un proyecto acorde para el nuevo periodo. La intencién de no renovacion por
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cualquiera de las partes debe notificarse con un afio de antelacién, y el proceso para la seleccion
mediante concurso de un nuevo director o directora debe ponerse en marcha de inmediato.

Incompatibilidades del director o directora

El director o directora no desarrollard fuera de la instituciéon ninguna actividad vinculada al
comercio del arte o el coleccionismo privado. Su cargo estard sujeto al régimen de
incompatibilidades de la administracién gestora, asi como al cédigo deontoldgico del ICOM.

EL PATRONATO

El Patronato se constituird como dérgano rector colegiado, al que corresponderd establecer los
principios de organizacién y direccion del museo o centro de arte, que deberan ser recogidos en
los estatutos de la institucion, fijando las directrices generales de actuacion y promoviendo su
cumplimiento. Propondra para su aprobacién el plan general de actuacién vy, en desarrollo del
anterior, el plan de objetivos asi como la memoria anual de actividades. Dicho plan general de
actuacién debera contener un programa de gestidon en el que se establezca un marco de
evaluacion y control del cumplimiento de los objetivos, especialmente de la eficiencia en la
gestidn y la labor de captacion de recursos propios por parte del Patronato y la Direccién del
museo o centro de arte.

Las funciones basicas de un Patronato seran las siguientes:

Autorizar las adquisiciones a titulo oneroso de obras de arte por el museo o centro de arte o, en
su caso, elevar al 6rgano competente las propuestas de adquisicion.

Aprobar la propuesta de anteproyecto de presupuesto del Museo o centro de arte para su
aprobacion por la administracién gestora competente y posterior tramitacidn, asi como verificar
su ejecucion y aprobar las cuentas anuales.

Atraer y aceptar aportaciones econémicas a favor de la institucién.

Proponer al drgano competente la aceptacién de donaciones, legados y herencias de caracter
histdrico artistico a favor del Museo, de acuerdo con lo establecido en la disposicion adicional
octava de la Ley 26/1985, de 25 de junio de Patrimonio Histérico Espafiol.

Conocer y aprobar el programa anual de actividades publicas.

Designar a la persona titular de la Direccidon (o delegar en una comisiéon o jurado).
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Mediar y contextualizar la labor de la Direccidén y su equipo con la administracién titular y los
patronos del sector privado.

Defender la autonomia de la Direccidn frente a injerencias extra-artisticas.
Impulsar el desarrollo y la implantacion del museo/centro de arte en la sociedad y el
cumplimiento de sus objetivos.

Conocer y aprobar las comisiones asesoras creadas por la Direccion.

Composicidn de los Patronatos

La composicion del Patronato garantizara la presencia de representantes de la administracion
titular, de miembros de la sociedad civil y de personas expertas en la materia en una proporcion
que represente a la variedad de perfiles profesionales del sector, garantice el buen
funcionamiento de la institucién y le permita el correcto desempefio de sus funciones. Asimismo
se cumplira con los criterios de paridad propuestos por la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

Cualquier otra cuestién respecto a la composicidn, perfiles, funciones y designacién del
Patronato serd definida y regulada en sus estatutos.



